1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior | Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Stiinta si Ingineria Mediului

1.3 Departamentul

Stiinta Mediului

1.4 Domeniul de studii

Stiinta Mediului

1.5 Ciclul de studii

Masterat

1.6 Programul de studiu / Calificarea | Evaluarea riscului si securitatea mediului, Calitatea mediului si surse

energetice

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei ‘ Managementul proiectelor de mediu

2.2 Titularul activitatilor de curs

Sef lucr. dr. Vlad MACICASAN

2.3 Titularul activitatilor de seminar Sef lucr. dr. Vlad MACICASAN

24 Anuldestudiu | I [25Semestrul || [2.6. Tipul de evaluare | E |2.7 Regimul disciplinei | Obl

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 Din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 56 | Din care: 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 10
Examinari 10
Alte activitati: ...oocovveevieiiicicce -
3.7 Total ore studiu individual 98

3.8 Total ore pe semestru 154

3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Cunostintele insusite prin aprofundarea continuturilor predate in cadrul altor
discipline (Bazele Stiintei Mediului, Bazele Ingineriei Mediului, Geografia
Mediului, Biologie/Ecologie, Stiinta solului, Investigarea factorilor de mediu,
GIS, Evaluarea impactului asupra mediului), faciliteaza intelegerea si
accesibilitatea temelor propuse, iar in subsidiar, cursantii isi vor consolida baza
conceptuala operationala prin activarea si valorificarea fondului informational si
de cunostinte existent.

4.2 de competente

Continuitatea valorificarii aplicative a cunostintelor dobandite permite o
parcurgere graduald a capitolelor, in stransa relatie cu tematica disciplinelor
anterior studiate.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

Sala dotata cu videoproiector

5.2 De desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sala dotata cu calculatoare, videoproiector, tabla s.a.




6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Identificarea celor mai bune solutii tehnice si tehnologice in vederea implementarii proiectelor profesionale
de protectia mediului.

Elaborarea si adaptarea proiectelor profesionale la standardele si metodologiile BAT (cele mai bune tehnici
disponibile).

Elaborarea unor proiecte si alcdtuirea de echipe interdisciplinare destinate identificarii si implementarii
solutiilor optime de rezolvare a problemelor specifice de mediu.

Elaborarea de studii si proiecte de optimizare a fluxurilor tehnologice in vederea diminudrii impactului
antropic asupra mediului.

Competente
transversale

Abilitéti de lucru 1n echipa.

Utilizarea eficientd a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare profesionala asistata
(portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.).

Rezolvarea de probleme si luarea deciziilor.

Aplicarea strategiilor de munca eficienta si responsabild, de punctualitate, seriozitate si raspundere
personala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al Prezentarea  conceptelor, principiilor si  notiunilor esentiale  specifice

disciplinei managementului proiectelor. Prezentarea metodologiei generale necesare ntocmirii
unui proiect de mediu Prezentarea politicilor si programelor de mediu. Evidentierea
necesitatilor de realizare a proiectelor de mediu

7.2 Obiectivele specifice Cunoasterea si Tintelegerea diferitelor concepte de baza, a componentelor

managementului proiectelor si a caracteristicilor fiecaruia.

Corelarea  necesitatii propunerii  unor  proiecte  cu  oportunitatea
solutiondrii/ameliorarii unor nevoi/probleme existente.

Dezvoltarea deprinderilor necesare in elaborarea si managementul proiectelor.
Dezvoltarea capacitatii de analizd si de sinteza, utilizdnd termeni specifici
problematicii dezbatute.

Sa contribuie la evaluarea obiectiva a conditiilor, necesitatilor si riscurilor pentru a
genera proiecte viabile.

Sa aplice metodele de organizare eficienta in realizarea proiectelor.

Implicarea in activitati stiintifice in legatura cu disciplina de Management a
proiectelor de mediu.

Abilitatea de a colabora cu specialistii din alte domenii.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Tema 1. Introducere Tn managementul | COMUNICARE: expunerea, problematizarea

proiectelor materialului expus

1.1. Aspecte generale, istoric FORMARE: discutii interactive

1.2. Evolutia conceptului de management | OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

de proiect

1.3. Lexicon de specialitate

Tema 2. Principiile managementului COMUNICARE: expunerea, problematizarea

proiectelor de mediu materialului expus

FORMARE: discutii interactive
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OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Tema 3. Fazele si ciclul de viata al
proiectelor

3.1. Propunerea, initierea si fezabilitatea
3.2. Planificarea

3.3. Implementarea

3.4. Evaluarea/ finalizarea proiectului

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: discutii interactive

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Tema 4. Leadership

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: discutii interactive

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Tema 5. Managementul costurilor n
proiecte

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: discutii interactive

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Tema 6. Managementul timpului Tn
proiecte

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: discutii interactive

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Tema 7. Managementul riscului Tn
proiecte

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: discutii interactive

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Tema 8. Managementul calititii in
proiecte

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: discutii interactive

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Tema 9. Programe de mediu in UE

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: discutii interactive

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Tema 10. Programe de mediu in
Romania

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: discutii interactive

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Tema 11. Programe de mediu in sprijinul
comunitatilor locale

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: discutii interactive

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Tema 12. Evaluarea strategica de mediu
— Stabilirea problemelor de mediu, a
obiectivelor si indicatorilor care se vor
lua in considerare in cadrul ESM

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: discutii interactive

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Bibliografie

Asociatia de Standardizare din Roméania -SR 1SO 10006:2005 - Sisteme de management al calitatii. Linii directoare

pentru managementul calitatii in proiecte

Lessel, W., 2007, Managementul Proiectelor, Ed. ALL, ISBN: 973-571-719-3
Lock, D., 2000, Management de proiect, Ed. Codecs, Bucuresti, ISBN 973-8060-25-7




Mihaiescu, R., 2016, Managementul proiectelor de mediu, Note de curs
Mihaiescu, T., Mihaiescu R., 2012, Managementul realizarii proiectelor, Ed. Bioflux Cluj-Napoca, ISBN 978-606-

8191-41-6

Mochal, T., Mochal J., 2006, Lectii de management de proiect, Ed. Codecs, Bucuresti, ISBN (10) 973-8060-76-7
Newton, R., 2007, Management de proiect - Pas cu pas, Meteor press
Turner, R. J., Simister St. J., 2004, Manualul Grower de Management de Proiect, ISBN 973-8060-68-0, Ed.

Codecs, Bucuresti

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

Structura cadru a unui proiect. Etapele
unui proiect. Scopul proiectului.
Obiectivul general si obiectivele specifice
ale unui proiect.

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: exercitii, discutii interactive,
brainstorming

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Stabilirea  resurselor unui  proiect.
Identificarea surselor de finantare pentru
proiecte din domeniul protectiei mediului.

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: exercitii, discutii interactive,
brainstorming

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Ciclul proiectului. Arborele problemelor.
Arborele obiectivelor. Diagrama
Ishikawa. Diagrama Gantt

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: exercitii, discutii interactive,
brainstorming

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Metoda Cadrului logic. Construirea
matricei logice

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: exercitii, discutii interactive,
brainstorming

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Realizarea unei schite de proiect pentru
sursa de finantare identificata — ideea de
proiect, promotorul proiectului, scurta
justificare, scop, identificarea grupului
tintd si a nevoilor sale.

Construirea arborelui problemelor si a
obiectivelor.

Designul proiectului - Matricea logica a
proiectului. Estimarea timpului si
resurselor necesare proiectului.

COMUNICARE: expunerea, problematizarea
materialului expus

FORMARE: exercitii, discutii interactive,
brainstorming

OBSERVATIA: studii de caz, metode combinate

Prezentarea si analiza proiectelor realizate

COMUNICARE: expunerea
FORMARE: discutii interactive

Bibliografie

Lessel, W., 2007, Managementul Proiectelor, Ed. ALL, ISBN: 973-571-719-3

Lock, D., 2000, Management de proiect, Ed. Codecs, Bucuresti, ISBN 973-8060-25-7
Mihaiescu, R., 2016, Managementul proiectelor de mediu, Note de curs

Mihaiescu, T., Mihaiescu R., 2012, Managementul realizarii proiectelor, Ed. Bioflux Cluj-Napoca, ISBN 978-606-

8191-41-6

Mochal, T., Mochal J., 2006, Lectii de management de proiect, Ed. Codecs, Bucuresti, ISBN (10) 973-8060-76-7
Newton, R., 2007, Management de proiect - Pas cu pas, Meteor press
Turner, R. J., Simister St. J., 2004, Manualul Grower de Management de Proiect, ISBN 973-8060-68-0, Ed.
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Codecs, Bucuresti

Paginile web ale Agentiilor Regionale si Judetene pentru Protectia Mediului.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordantd cu ceea ce se studiaza in alte centre universitare din tarda si din

strainatate.

Continutul si structura cursului sunt aspecte adaptate necesitatilor studentilor si cerintelor angajatorilor din
domeniul managementului de proiect.
Absolventii acestui curs pot sa isi foloseasca cunostintele acumulate in cadrul ofertelor de pe piata muncii, in
institutii publice la nivel central (ministere de profil) si local (consilii judetene si municipale), sau in alte firme
care ofera consultanta in domeniul managementului de proiect.
Ei se pot integra Tn cadrul unor firme/companii private sau ONG-uri care ofera servicii de consultanta pe
probleme de management de proiect. n acelasi timp, cunostintele specifice cursului constituie un punct de plecare
spre nivelul superior de pregatire, reprezentat de programele de doctorat, in domeniul protectiei mediului.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota
finala

10.4 Curs

- cunoastere si intelegere;

Examen final scris

70% (minim)

10.5 Seminar/laborator

- cunoastere si Tntelegere;

- abilitatea de explicare si
interpretare;

- rezolvarea completd si
corecta a cerintelor.

- activitatii aplicative

atestate/lucrari

practice/proiect etc.

- teste pe parcursul
semestrului

- teme de control/proiect

- activitati stiintifice

30% (maxim)

10.6 Standard minim de performanta

e TInsusirea cunostintelor din curs, la nivel general;
e Studentul cunoaste care sunt principalele concepte, le recunoaste si le defineste corect;
e Limbajul de specialitate este simplu, dar corect utilizat;

e Saredacteze si sa sustind un proiect conform continutului cadru.
e Obtinerea notei de minim 5 la seminar/lucrari practice este conditie de intrare in Examenul final scris.

Data completarii
14.05.2018

Semnatura titularului de curs

Sef lucr. dr. Vlad MACICASAN

Semnadtura titularului de seminar/lucrari practice

Sef lucr. dr. Vlad MACICASAN

et

Semndtura directorului de departament




