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1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babeș-Bolyai din Cluj-Napoca 

1.2. Facultatea Știința și Ingineria Mediului 

1.3. Departamentul Știința Mediului 

1.4. Domeniul de studii Ingineria Mediului 

1.5. Ciclul de studii Licență 

1.6. Programul de studii / Calificarea Ingineria Mediului 

1.7. Forma de învățământ Învățământ cu frecvență 

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei 
Sisteme de management integrat de mediu, 
calitate și securitate 

Codul disciplinei NLR1222 

2.2. Titularul activita t ilor de curs  Ș ef lucr. dr. Vlad Ma cica s an 

2.3. Titularul activita t ilor de seminar  Ș ef lucr. dr. Vlad Ma cica s an 

2.4. Anul de studiu 4 2.5. Șemestrul 8 
2.6. Tipul  
de evaluare 

E 2.7. Regimul disciplinei obligatoriu 

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activita t ilor didactice) 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum - 

4.2. de competent e - 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfa s urare a cursului 

 Cursul se desfa s oara  cu prezent a  fizica , î n sa li dotate cu videoproiector s i tabla , 
î ntr-un format interactiv care combina  prelegerea cu metode moderne de predare, 
precum conversat ia euristica , problematizarea, studiile de caz s i dezbaterea. 

 Participarea activa  a student ilor este stimulata  prin î ntreba ri dirijate, exemple 
aplicative s i corelarea temelor teoretice cu realita t i organizat ionale concrete. 

 Materialul didactic consta  î n suport de curs elaborat de titular, prezenta ri 
PowerPoint, standarde de sistem, baze de date s tiint ifice s i materiale auxiliare, 
toate puse la dispozit ia student ilor î n format digital, prin intermediul platformei 
educat ionale (Microsoft Teams). 

3.1. Numa r de ore pe sa pta ma na   4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2 

3.4. Total ore fizice din planul de 
î nva t a ma nt 

56 din care: 3.5. curs  28 3.6 seminar/laborator 28 

Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) ore 

3.5.1. Ștudiul dupa  manual, suport de curs, bibliografie s i notit e (AI) 10 

3.5.2. Documentare suplimentara  î n biblioteca , pe platformele electronice de specialitate s i pe teren 10 

3.5.3. Prega tire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii s i eseuri 10 

3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala ) 8 

3.5.5. Examina ri 2 

3.5.6. Alte activita t i: vizita  de studiu tematica  4 

3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 44 

3.8. Total ore pe semestru 100 

3.9. Numărul de credite 4 



5.2. de desfa s urare a seminarului/ 
lucra rilor practice / laboratorului 

 Lucra rile practice se desfa s oara  î n sa li dotate cu echipamente multimedia s i acces 
la platforme educat ionale, oferind un cadru optim pentru î nva t are aplicativa . 

 Activita t ile propuse includ exercit ii individuale s i de grup, simula ri, studii de caz, 
dezbateri s i proiecte, adaptate cont inuturilor disciplinei. 

 Șa lile sunt organizate astfel î nca t sa  faciliteze interact iunea, comunicarea deschisa , 
colaborarea s i implicarea directa  a student ilor î n rezolvarea de probleme reale sau 
simulate, î n contexte individuale s i de echipa . 

 Participarea activa  este esent iala  pentru doba ndirea competent elor practice, fiind 
sust inuta  prin metode interactive, feedback formativ s i î ncurajarea colabora rii. 

 I n funct ie de tema , pot fi organizate vizite de studiu sau î nta lniri cu specialis ti din 
mediul profesional, pentru a consolida lega tura cu realitatea organizat ionala . 

 
6. Competențele specifice acumulate 
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 Colecteaza , analizeaza  s i interpreteaza  datele referitoare la poluarea/ protect ia mediului. 
 Coordoneaza  activitatea de implementare a solut iilor pentru prevenirea, controlarea s i remedierea 

efectelor negative ale activita t ii umane. 
 Implementeaza  s i monitorizeaza  programele s i politicile de mediu. 
 Realizeaza  consultant a  s i studii de mediu (efectueaza  studii î n vederea colecta rii de informat ii pentru 

analiza s i gestionarea impacturilor s i riscurilor de mediu î n cadrul unei organizat ii sau î ntr-un context 
mai amplu). 

 Efectueaza  audituri de mediu. 
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  Aplicarea procedurilor de munca  eficienta  s i responsabila , de punctualitate, seriozitate s i ra spundere 

personala , pe baza principiilor, normelor s i valorilor codului de etica  profesionala . 
 Dezvoltarea ga ndirii autonome s i judeca t ii critice asupra problemelor de mediu s i dezvolta rii durabile. 
 Aplicarea unui stil de munca  eficient s i responsabil î n echipe multidisciplinare, pe diverse paliere 

ierarhice. 
 Capacitatea de a comunica î n scop profesional utiliza nd un limbaj s tiint ific. 
 Dezvoltarea profesionala  s i personala  prin educat ie continua  s i instruire eficienta . 

 

7. Obiectivele disciplinei (reies ind din grila competent elor acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Disciplina urma res te formarea student ilor prin dezvoltarea unitara  a cunos tint elor, 
competent elor, abilita t ilor practice s i atitudinilor necesare proiecta rii, implementa rii, 
ment inerii sub control s i î mbuna ta t irii continue a sistemelor de management integrat, 
î n acord cu cerint ele legislative s i standardele internat ionale, aplicabile organizat iilor 
din mediul socio-economic. Printr-o abordare teoretica  s i aplicativa , cursul le permite 
student ilor sa  analizeze critic procesele organizat ionale, sa  utilizeze instrumente 
specifice managementului calita t ii, managementului de mediu s i al securita t ii 
ocupat ionale, contribuind la promovarea unei culturi organizat ionale orientate spre 
responsabilitate sociala  s i de mediu. 

7.2 Obiectivele specifice 

Prin parcurgerea acestei discipline, student ii vor fi capabili sa : 
 explice conceptele, principiile s i evolut ia managementului calita t ii, de mediu s i al 

securita t ii ocupat ionale, cu accent pe rolul acestora î n dezvoltarea durabila , 
responsabilitatea sociala  corporativa  s i î n performant a organizat ionala ; 

 identifice s i analizeze cadrul legislativ s i standardele internat ionale relevante (î n 
special IȘO 9001, 14001 s i 45001), aplicabile sistemelor de management integrat; 

 aplice metode s i instrumente specifice sistemelor de management (ex. modelul 
PDCA, matricea aspect–impact, evaluarea riscurilor, politici s i obiective de calitate, 
mediu s i securitate etc.) î n contexte organizat ionale simulate sau reale; 

 evalueze performant a unei organizat ii s i sa  formuleze propuneri de î mbuna ta t ire 
continua  a proceselor, î n conformitate cu principiile sistemice s i preventive ale 
managementului integrat; 

 demonstreze o atitudine responsabila , etica  s i proactiva  î n ceea ce prives te 
asigurarea calita t ii, protect ia mediului, sustenabilitatea s i cultura organizat ionala  
orientata  spre responsabilitate sociala , î n diverse contexte profesionale. 



8. Conținuturi 

8.1 Curs Metode de predare Observații 

Introducere în sistemele de management și 
conceptul de integrare 

Prelegere, conversație euristică, 
problematizare 

2 ore 

Ștandardele IȘO 9001, IȘO 14001 și IȘO 45001 – 
scop și structură 

Prelegere, brainstorming, 
analiză comparativă 

2 ore 

Principiile managementului calității, de mediu și al 
securității ocupaționale 

Prelegere, discuții interactive 2 ore 

Abordarea bazată pe proces și ciclul PDCA în 
sisteme integrate 

Prelegere, exemplificare 
practică 

2 ore 

Contextul organizației și analiza părților 
interesate 

Prelegere, studiu de caz 2 ore 

Planificarea în sistemele integrate – riscuri, 
oportunități, obiective 

Prelegere, studiu de caz 2 ore 

Șuport operațional: resurse, competențe, 
conștientizare și comunicare 

Prelegere, conversație 
aplicativă 

2 ore 

Control operațional și reacția la situații de urgență Prelegere, simulări, dezbatere 2 ore 

Evaluarea performanței: monitorizare, audit 
intern, analiză de management 

Prelegere, exemplificare 
practică 

2 ore 

Îmbunătățirea continuă în sistemele integrate Prelegere, analiză critică 2 ore 

Integrarea responsabilității sociale și a principiilor 
ESG în SMI 

Prelegere, dezbatere, studiu de 
caz 

2 ore 

Studiu de caz: proiectarea unui sistem de 
management integrat într-o organizație 

Studiu de caz aplicat 2 ore 

Auditul sistemelor de management integrat 
Prelegere, exemplificare, 
simulare 

2 ore 

Recapitulare, reflecție și prezentarea proiectelor 
Recapitulare activă, reflecție 
critică 

2 ore 

Bibliografie: 
1. Allaby, M., (2000), Basics of Environment Science, Routledge, London. 
2. Blokdyk, G., (2020), Environmental Audit - A Complete Guide, 5ȘTARCooks, 304 p. 
3. Ciobotaru, V., Șocolescu, A.M., (2006), Priorități ale Managementului de mediu, Ed. Meteor Press. 
4. Crosby, Ph.B., (1979), Quality is Free: The Art of Making Quality Certain, McGraw-Hill, 309 p. 
5. Drucker, F.P., (1968), The Practice of Management, Pan Book Ltd., London. 
6. Fayol, H., (1949), General and Industrial Management, Pitman Publishing Corporation, New York, 110 p. 
7. Goleman, D., (2000), Leadership That Gets Results, Harvard Business Review, March–April, 2000. 
8. Goudie, A., (1983), Environmental Change, Clarendon Press, Oxford. 
9. Goudie, A., (1993), The Human Impact on the Natural Environment, (Fourth Edition), Blackwell, Oxford (U.K.)-

Cambridge (U.Ș.A.). 
10. Handy, Ch., (2020), Gods of Management, Profile Books Ltd., London, first published in Great Britain in 1978 by 

Șouvenir Press, 277 p. 
11. Hersey, P., Blanchard, K.H., (1969), Management of Organizational Behavior: Utilizing Human Resources, Prentice-

Hall, New Jersey, 147 p. 
12. Johnson, C., Hunt, D., (1995), Environmental Management Systems, Berkshire, McGraw-Hill Book Company. 
13. Kotter, J.P., (1996), Leading Change, Harvard Business Șchool Press. 
14. Krishna, I.V.M, Manickam, V., Davergave, A.Ș.N., (2017), Environmental Management: Science and Engineering for 

Industry, Butterworth-Heinemann, 664 p. 
15. Lame, M., Marcantonio, R., (2022), Environmental Management. Concepts and Practical Skills, Cambridge University 

Press, 346 p. 
16. Laza r, I., Mortan, M., Veres , V., (2008), Management general, Ed. Dacia, Cluj-Napoca. 
17. Lovett, J.C., Ockwell, D.G., (2010), A Handbook of Environmental Management, IȘBN 978 1 84064 207 0, Edward Elgar 

Publishing Limited UK. 
18. Luthans, F., (1992), Organizational Behavior, McGraw-Hill International Editions. 
19. Mac, I., (2003), Ș tiint a Mediului, Ed. Europontic, Cluj-Napoca. 
20. Macoveanu, M., Ciubota -Ros ie, C., (2008), Auditul de mediu, Edit ia a 3-a, Ed. Ecozone, Ias i. 
21. Maslow, A.H., (1943), A Theory of Human Motivation, Psychological Review, vol. 50, pp. 370-396. 
22. Mihut , I. et al., (1998), Management, Ed. Univ. 1 Decembrie 1918, Alba Iulia. 
23. Mihut , I., Laza r, I., Pop, Ș.I., Popa, M., Mortan, M., Lungescu, D., (2003), Management general, Ed. Carpatica, Cluj-

Napoca. 
24. Modak, P., (2018), Environmental Management towards Sustainability, Routledge, Taylor & Francis Group, 337 p. 



25. Muntean, O.L., Baciu, C., Petrescu-Mag, M. (2013), Dezvoltarea durabilă – Obiectiv al proiectelor cu finanțare 
europeană, Ed. EIKON, Cluj-Napoca. 

26. Nicolescu, O., Verboncu, I., (2001), Fundamentele managementului organizației, Ed. Tribuna Economica , Bucures ti. 
27. Nicolescu, O., Verboncu, I., (1999), Management, Ed. Economica , Bucures ti. 
28. North, K., (1997), Environmental Business Management, Geneva, International Labour Organization. 
29. Petrescu-Mag, R.M., (2011), Protecția mediului în contextul dezvoltării durabile. Legislație și instituții, Ed. Bioflux, 

Cluj-Napoca (online: http://www.editura.bioflux.com.ro/docs/Petrescu-Mag.pdf). 
30. Popescu, P., Neveanu, M., Zlate, Tinca, Cret u (1997), Psihologie, Ed. Didactica  s i Pedagogica , R.A. Bucures ti. 
31. Porter, M.E., (1979), How Competitive Forces Shape Strategy, Harvard Business Review, March/April, 1979. 
32. Raven, B.H., (2012), Six Bases of Power, Encyclopedia of Leadership. Ed. Thousand Oaks, CA: ȘAGE, 2004. 1242-49. 

ȘAGE Reference Online. Web. 30 Jan. 2012. 
33. Rojanschi, V., Bran, F., Diaconu, G., (1997, 2002), Protecția și ingineria mediului, Ed. Economica , Bucures ti. 
34. Rojanschi, V., Bran, F., (1997, 2002), Politici și strategii de mediu, Ed. Economica , Bucures ti. 
35. Rojanschi, V., Bran, F., (2004), Evaluarea impactului ecologic și auditul de mediu, Ed. AȘE, Bucures ti. 
36. Rojanschi, V., Bran, F., (2004), Elemente de economia și managementul mediului, Ed. Economica , Bucures ti. 
37. Rojanschi, V., Grigore-Ra dulescu, F. (2015), Sisteme de management - concepte și aplicații, Editura Pro Universitaria, 

Bucures ti. 
38. Șenge, P.M., (1990, 2006), The Fifth Discipline. The Art & Practice of the Learning Organization, Currency, Crown 

Publishing Group, New York, 446 p. 
39. Șheldon, Ch., Yoxon, M., (2006), Environmental Management Systems: A Step-by-Step Guide to Implementation and 

Maintenance 3rd Edición, Routledge, 296 p. 
40. Șoporan, V.F., (2011), Dezvoltarea durabilă, Casa Ca rt ii de Ș tiint a , Cluj-Napoca. 
41. Taylor, F.W., (1911), The Principles of Scientific Management, Harper & Bros., New York, 76 p. 
42. Theodore, M.K., Theodore, L., (2021), Introduction to Environmental Management, 2nd Edition, Routledge, Taylor & 

Francis Group, 556 p. 

43. Tinsley, Ș., Pillai, I., (2006), Environmental Management Systems - Understanding Organizational Drivers and Barriers, 

Routledge, 192 p. 

44. Westman, W.E., (1985), Ecology, Impact Assessment and Environmental Planning, J. Wiley & Șons, New York-
Chichester-Brisbane-Toronto-Șingapore. 

45. Welford, R., (1999), Corporate Environmental Management - Systems and strategies, Routledge, Taylor & Francis 
Group, 282 p. 

46. Zandhuis, A., Ștellingwerf, R., (2013), Guidance on Project Management – A Pocket Guide. 
47. Zort elean, T., Burdus , E., Ca pra rescu, G., (1999), Managementul organizației, Ed. Economica , Bucures ti. 
48. ***European Commission, EMAS - Eco-Management and Audit Scheme (Schema de management de mediu și audit). 
49. ***https://www.asro.ro/ 
50. ***https://www.iso.org/home.html 

 

8.2 Seminar / lucrări practice / laborator Metode de predare Observații 

Evolut ia conceptelor de management s i 
necesitatea integra rii sistemelor î n organizat ii 

Discut ii interactive, exercit ii, 
aplicat ii, metode combinate 

2 ore 

Analiza  comparativa  a structurii s i cerint elor celor 
trei standarde (IȘO 9001, IȘO 14001 și IȘO 45001) 

Discut ii interactive, exercit ii, 
studii de caz, aplicat ii practice 

2 ore 

Identificarea principiilor comune s i specifice; 
dezbatere aplicativa  

Discut ii interactive, dezbateri, 
metode combinate 

2 ore 

Modelarea proceselor s i aplicarea PDCA î ntr-un 
context integrat 

Discut ii interactive, exercit ii, 
studii de caz, aplicat ii practice 

2 ore 

Aplicarea cerint elor privind contextul s i pa rt ile 
interesate î n sistemele integrate 

Discut ii interactive, exercit ii, 
aplicat ii, metode combinate 

2 ore 

Elaborarea unei planifica ri integrate pe cele trei 
domenii (calitate, mediu, securitate ocupat ionala ) 

Discut ii interactive, exercit ii, 
studii de caz, aplicat ii practice 

2 ore 

Ștudiu aplicat privind gestionarea resurselor î ntr-
un sistem integrat 

Discut ii interactive, aplicat ii, 
studii de caz, metode combinate 

2 ore 

Șimulare de control operat ional s i ra spuns la 
incidente 

Discut ii interactive, exercit ii, 
studii de caz, aplicat ii practice 

2 ore 

Aplicarea integrata  a metodelor de evaluare s i 
audit intern 

Discut ii interactive, exercit ii, 
aplicat ii, metode combinate 

2 ore 

Identificarea s i prioritizarea ma surilor de 
î mbuna ta t ire 

Discut ii interactive, exercit ii, 
aplicat ii, metode combinate 

2 ore 

Analiza  aplicata  privind RȘC, EȘG s i impactul 
asupra sistemelor integrate 

Discut ii interactive, exercit ii, 
aplicat ii, metode combinate 

2 ore 



Elaborarea s i discutarea unui proiect de sistem 
integrat (mediu, calitate, securitate) 

Discut ii interactive, exercit ii, 
studii de caz, aplicat ii practice 

2 ore 

Șimulare de audit integrat – planificare, constata ri, 
concluzii 

Discut ii interactive, exercit ii, 
studii de caz, aplicat ii practice 

2 ore 

Prezentarea proiectelor finale / studii de caz + 
feedback final 

Discut ii interactive, exercit ii, 
studii de caz, aplicat ii practice 

2 ore 

Bibliografie: 
1. Asociat ia de Ștandardizare din Roma nia – ȘR EN IȘO 9000:2015 - Șisteme de management al calita t ii. Principii 

fundamentale s i vocabular. 
2. Asociat ia de Ștandardizare din Roma nia – ȘR EN IȘO 9001:2015 - Șisteme de management al calita t ii. Cerint e. 
3. Asociat ia de Ștandardizare din Roma nia – ȘR EN IȘO 9004:2018 - Managementul calita t ii. Calitatea unei organizat ii. 

I ndruma ri pentru obt inerea unui succes durabil. 
4. Asociat ia de Ștandardizare din Roma nia – ȘR EN IȘO 14001:2015 - Șisteme de management de mediu. Cerint e cu 

ghid de utilizare. 
5. Asociat ia de Ștandardizare din Roma nia – ȘR IȘO 14004:2016 - Șisteme de management de mediu. Linii directoare 

generale referitoare la punerea î n aplicare. 
6. Asociat ia de Ștandardizare din Roma nia – ȘR EN IȘO 14020:2023 - Declarat ii de mediu s i programe pentru produse. 

Principii s i cerint e generale. 
7. Asociat ia de Ștandardizare din Roma nia – ȘR EN IȘO 14031:2021 - Management de mediu. Evaluarea performant ei 

de mediu. Linii directoare. 
8. Asociat ia de Ștandardizare din Roma nia – ȘR IȘO 14050:2020 - Management de mediu. Vocabular. 
9. Asociat ia de Ștandardizare din Roma nia – ȘR EN IȘO 19011:2018 - Linii directoare pentru auditarea sistemelor de 

management. 
10. Asociat ia de Ștandardizare din Roma nia – ȘR IȘO 45001:2018 - Șisteme de management al sa na ta t ii s i securita t ii î n 

munca . Cerint e s i î ndruma ri pentru utilizare. 
11. ***GRI (Global Reporting Initiative), (2021), GRI Ștandards, https://www.globalreporting.org/standards/ 
12. ***UNEP, (2022), Corporate Environmental Responsibility: Emerging Ștandards and Global Trends, United Nations 

Environment Programme. 
13. ***https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel_en 
14. ***https://green-business.ec.europa.eu/emas_en 
15. ***https://www.csreurope.org/ 
16. ***https://www.iso.org/standards/popular/iso-14000-family 

 
 
9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, asociațiilor 
profesionale și angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

 Cont inuturile abordate î n cadrul disciplinei sunt concepute î n concordant a  cu evolut iile din domeniul sistemelor 
de management integrat, urma rind formarea competent elor necesare î nt elegerii, proiecta rii s i aplica rii 
sistemelor care integreaza  cerint ele privind calitatea, mediul s i sa na tatea s i securitatea ocupat ionala . Ștudent ii 
doba ndesc abilita t i de analiza  sistemica , interpretare a contextului organizat ional s i redactare a documentat iei 
necesare pentru implementarea s i optimizarea ȘMI î n conformitate cu standardele internat ionale. 

 Tematica disciplinei contribuie la dezvoltarea capacita t ilor aplicative ale student ilor î n activita t i de consultant a , 
audit intern s i control al proceselor organizat ionale – aspecte frecvent solicitate s i apreciate de angajatorii din 
domeniile managementului calita t ii, protect iei mediului s i securita t ii ocupat ionale. 

 Cont inutul este aliniat cu programele similare oferite î n alte centre universitare din Roma nia s i din stra ina tate, 
respecta nd standardele academice s i profesionale relevante. 

 Opiniile exprimate de angajatori relevant i din mediul economic s i institut ional indica  un nivel ridicat de apreciere 
pentru prega tirea interdisciplinara , adaptabilitatea s i profesionalismul absolvent ilor specializat i î n sisteme 
integrate de management. 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala  

10.4 Curs 

I nsus irea not iunilor 
fundamentale din 
domeniul managementului 
calita t ii, managementului 
de mediu s i al securita t ii 
ocupat ionale 

 Examen scris (test) 60% 

I nt elegerea conceptului de 
integrare a sistemelor 



Aplicarea principiilor 
PDCA î ntr-un cadru 
integrat 

10.5 Șeminar / lucra ri practice 
/ laborator 

Participare activa  

 Activitate pe parcurs 
 Proiect individual sau 

de echipa  
40% 

Rezolvarea de aplicat ii s i 
studii de caz 
Prezentarea unui proiect 
aplicativ (ex. sistem de 
management integrat) 

10.6 Ștandard minim de performant a  

 I nsus irea conceptului de sistem integrat s i capacitatea de a corela cerint ele celor trei standarde î ntr-un model 
aplicativ simplificat. 

 

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals)1 

 

Eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă 

  

  

 

    

       

  

 

 

 

Data completării: 
25.03.2025 

Șemnătura titularului de curs 

..................... 

Șemnătura titularului de seminar 

..................... 

   

Data avizării în departament: 
... 
 

 

Șemnătura directorului de departament 

..................... 

 

 

                                            
1 Păstrați doar etichetele care, în conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD în procesul academic, se 

potrivesc disciplinei și ștergeți-le pe celelalte, inclusiv eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă - dacă nu se 

aplică. Dacă nicio etichetă nu descrie disciplina, ștergeți-le pe toate și scrieți "Nu se aplică.". 

https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

