FISA DISCIPLINEI

Sisteme integrate de management si guvernantd sustenabild

1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior | UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

1.2. Facultatea STIINTA SI INGINERIA MEDIULUI
1.3. Departamentul Stiinta mediului

1.4. Domeniul de studii Stiinta mediului

1.5. Ciclul de studii master

1.6. Programul de studii / Calificarea | Gestiunea si protectia mediului / master in Stiinta mediului

1.7. Forma de Invatamant Z1

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Sisteme 1f1tvegrate de management si guvernanta Codul disciplinei | NMR1011
sustenabila

2.2. Titularul activitatilor de curs Sef lucr. dr. Vlad MACICASAN

2.3. Titularul activititilor de seminar | Seflucr. dr. Vlad MACICASAN

2.4. Anul de studiu 1 2.5.Semestrul | I | 2.6. Tipul de evaluare | Colocviu

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu 2.8. Tipul disciplinei Disciplina fundamentala (DF)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2
?ﬁiégrtr?éllr?tre fizice din planul de 56 din care: 3.5. curs 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 10
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregadtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat (consiliere profesionala) 4
Alte activitati: vizita de studiu tematica 4

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 40
3.8. Examinari 4
3.9. Total ore pe semestru 100
3.10. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Cunostintele Insusite prin aprofundarea continuturilor predate in cadrul altor discipline
(Managementul Calitdtii, Management de Mediu, Sisteme de Management al Sandtdtii si Securitdtii
Ocupationale, Audit de Mediu, Bazele Stiintei Mediului, Bazele Ingineriei Mediului, Investigarea
factorilor de mediu, GIS, Evaluarea impactului asupra mediului), faciliteaza intelegerea si
accesibilitatea temelor propuse, iar in subsidiar, cursantii isi vor consolida baza conceptuala
operationala prin activarea si valorificarea fondului informational si de cunostinte existent.

4.2. de competente

Continuitatea valorificarii aplicative a cunostintelor dobandite permite o parcurgere graduala a
capitolelor, in stransa relatie cu tematica disciplinelor anterior studiate.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Cursul se desfisoara cu prezenta fizicd, in sali dotate cu
videoproiector si tabld, intr-un format interactiv care combina
prelegerea cu metode moderne de predare, precum conversatia
euristica, problematizarea, studiile de caz si dezbaterea.




e Participarea activda a studentilor este stimulata prin intrebari
dirijate, exemple aplicative si corelarea temelor teoretice cu
realitati organizationale concrete.

e Materialul didactic consta in suport de curs elaborat de titular,
prezentari PowerPoint, standarde de sistem, baze de date stiintifice
si materiale auxiliare, toate puse la dispozitia studentilor in format
digital, prin intermediul platformei educationale (Microsoft
Teams).

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

e Lucrarile practice se desfisoara in sali dotate cu echipamente
multimedia si acces la platforme educationale, oferind un cadru
optim pentru invatare aplicativa.

o Activitatile propuse includ exercitii individuale si de grup, simulari,
studii de caz, dezbateri si proiecte, adaptate continuturilor
disciplinei.

e Sdlile sunt organizate astfel incit sa faciliteze interactiunea,
comunicarea deschisd, colaborarea si implicarea directa a
studentilor in rezolvarea de probleme reale sau simulate, in
contexte individuale si de echipa.

e Participarea activd este esentialda pentru dobandirea
competentelor practice, fiind sustinutd prin metode interactive,
feedback formativ si incurajarea colaborarii.

e In functie de tem4, pot fi organizate vizite de studiu sau intalniri cu
specialisti din mediul profesional, pentru a consolida legatura cu
realitatea organizationala.

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?

Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP1 Analizeaza si interpreteaza date spatiale si informatii privind protectia mediului
CP2 Realizeaza studii integrate de mediu
CP3 Implementeaza programe, planuri si proiecte de protectie a mediului
CP5 Efectueaza audituri de mediu si de sustenabilitate
CP7 Asigura conformitatea cu legislatia si politica de mediu
CP11 Redacteaza lucrari stiintifice, academice si documentatii tehnice
CP12 Evalueaza impactul si riscul asupra mediului
Competente transversale
Codul <
. | Competenta
competentei
CT1 Prelucreaza informatiile, ideile si conceptele
CT2 Colaboreaza in echipe si retele
CT3 Utilizeaza dispozitivele si aplicatiile digitale

1 Se vor prelua din Planul de invatamant al programului de studii acele competente profesionale si/sau
transversale la dezvoltarea carora contribuie disciplina pentru care se elaboreaza fisa disciplinei. Pentru fiecare
competenta se va prelua Intregul enunt, inclusiv codul competentei, cu formularea care apare in planul de
invatamant, fara modificari. Daca nu se preia nici o competenta din oricare din cele doua categorii, se sterge linia
din tabel aferenta acelei categorii.




6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
1. Studentul/absolventul explica si descrie concepte, <
. . / o p > e p 1. Studentul/absolventul opereazad corect cu
CP1, CP11, teorii, principii si metode de baza specifice unor . . . .
L ’ . . < .. | notiunile fundamentale din domeniul Stiinta
CT1 discipline fundamentale si le utilizeaza adecvat in T e s a . T
. . < Mediului in contexte diverse.
comunicarea profesionala.
2. Studentul/absolventul demonstreaza cunoasterea,
CP1 CP7 intelegerea, utilizarea corectd si  explicarea | 2. Studentul/absolventul va defini, descrie,
Cl;1 1 ’ terminologiei specifice utilizate iIn domeniul Stiinta | discuta/prezenta conceptele majore din
mediului, principalele concepte si  legitati, | domeniul Stiintei mediului.
caracteristicile sistemelor abiotice si biotice.
4. Studentul/absolventul trebuie sa cunoasca diferitele | 4. Studentul /absolventul demonstreaza
contexte si oportunitati pentru punerea ideilor in | capacitati de negociere, de empatie si
CP5 practici 1n activititile personale, sociale si | comunicare asertiva, leadership, lucru in
profesionale precum si o intelegere a modului in care | echipg, management al conflictelor,
acestea pot sd apara. management al echipelor, de a vorbi in public.
5. Studentul/absolventul vor opera si adapta
strategii productive de documentare, cautare a
5. Studentul/absolventul alege metodele adecvate de | literaturii si evalueaza critic literatura
CT1 CT2 informare/ documentare/cunoastere si vor fi capabili | stiintifica, vor dezbate argumente sustinute de
’ sd instruiasca elevi, colegi, studenti, alte persoane in | dovezi stiintifice si vor comunica clar acele
maniera stiintifica. informatii Intr-o varietate de formate (modele,
tabele, grafice, ecuatii matematice, harti etc,,
dupa caz).
. . | 6. Studentul/absolventul trebuie sa realizeze
6. Studentul/absolventul recunoaste, analizeaza, | . / . . N
X < . .. . | integrarea transdisciplinara a cunostintelor in
CP11, CT2, concluzioneaza pe marginea unor concepte, teorii si o .. s
. iy > | vederea evaludrii capacitatii de suport a
CT3 metode din alte domenii convergente cu domeniul | . A .
N C sistemelor naturale si biologice pentru
Stiintei mediului. : . L
v sistemele socioeconomice.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Studentul cunoaste si intelege conceptele fundamentale, rolul si evolutia sistemelor integrate de management in
contextul organizatiilor orientate spre sustenabilitate.

2. Studentul cunoaste si intelege relatiile dintre calitate, mediu, sanatate si securitate, responsabilitate organizationala si
guvernanta sustenabila in cadrul sistemelor integrate.

3. Studentul cunoaste si intelege cadrul de referinta aplicabil sistemelor integrate de management, cu accent pe
standardele relevante, cerintele de conformare si logica armonizarii acestora.

4. Studentul cunoaste si intelege structura, componentele si mecanismele de functionare ale unui sistem integrat de
management, inclusiv rolul politicilor, obiectivelor, documentatiei si responsabilitatilor organizationale.

5. Studentul cunoaste si intelege principiile evaluarii contextului organizational, ale analizei riscurilor si oportunitatilor,
precum si ale integrarii cerintelor de sustenabilitate in procesele decizionale.

6. Studentul cunoaste si intelege rolul auditului integrat, al evaluarii performantei si al analizelor de management in
imbunatatirea continud a sistemelor integrate.

7. Studentul cunoaste si intelege rolul guvernantei sustenabile, al responsabilitatii sociale, al cerintelor ESG si al
digitalizarii in transformarea si consolidarea sistemelor integrate de management.

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

1. Studentul este capabil sa analizeze un context organizational din perspectiva sistemelor integrate de management si sa
identifice principalele cerinte de conformare, coordonare si dezvoltare sustenabila.

2. Studentul este capabil sa coreleze cerintele standardelor relevante si sa identifice elementele comune si specifice
necesare proiectdrii unui sistem integrat de management.

Z Se mentioneaza rezultatele Invatarii specifice programului de studiu la dezvoltarea carora contribuie disciplina
pentru care se elaboreaza fisa. Enunturile, preluate fara modificari din Planul de invatamant in functie de tipul
disciplinei (DF/DS/DC) se trec in dreptul competentei asociate.




3. Studentul este capabil sa contribuie la elaborarea politicilor, obiectivelor, structurilor documentare si mecanismelor de
implementare aferente unui sistem integrat de management.

4. Studentul este capabil sa utilizeze instrumente de analiza a contextului, a riscurilor, a stakeholderilor si a performantei
pentru fundamentarea deciziilor Intr-un cadru de guvernanta sustenabila.

5. Studentul este capabil sa planifice elemente ale unui audit integrat, sa interpreteze dovezi si constatari si sa formuleze
concluzii argumentate privind functionarea sistemului analizat.

6. Studentul este capabil sa redacteze si sa structureze documente specifice unui sistem integrat de management intr-un

limbaj profesional adecvat.

7. Studentul este capabil sa formuleze recomandari privind Imbunatatirea sistemelor integrate si consolidarea
guvernantei sustenabile, prin raportare la performantd, responsabilitate organizationald si tendinte actuale de

transformare.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare - invatare Observatii3
Introducere in sistemele integrate de . e

. - Prelegere, conversatie euristica,

management si guvernanta sustenabila: O : R 2 ore
i o analiza critic3, reflectie aplicativa

concepte, evolutie, relevanta

Fundamentele integrarii: beneficii, . ..

Mo e O o .| Prelegere, argumentare, discutii

provocari, principii directoare si niveluri | . ) : SR 2 ore
. interactive, reflectie aplicativa
de integrare i
Guvernanta sustenabild, ESG si cadre VR
. Prelegere, analiza critica, dezbatere,
contemporane de responsabilitate . IR 2 ore
N < reflectie aplicativa
organizationala
Standardizare internationala si . .
. . . Prelegere, argumentare, discutii
armonizarea cerintelor: ISO, EMAS si alte | . . . A 2 ore
interactive, reflectie aplicativa
cadre relevante i
Integrarea standardelor de management: RN .

R . Prelegere, analiza critic3, studii de
compatibilitati, convergente si caz 2 ore
arhitectura comund a sistemelor
Contextul organizatiei, partile interesate . . s

. . . . . Prelegere, brainstorming, analiza
si domeniul de aplicare al sistemului oo . L 2 ore
; , v
integrat critica, reflectie aplicativa
Leadership, cultura organizationala si . s
A s : . Prelegere, conversatie euristica,
responsabilitati In sistemele integrate si . VR 2 ore
N s problematizare, analiza critica
In guvernanta sustenabila
Politica integrata, obiectivele si .. .

o 8 e Prelegere, studii de caz, reflectie
planificarea strategica in sistemele Lo 2 ore
: aplicativa
integrate
Managementul riscurilor, oportunitatilor .

. S e ara . Prelegere, argumentare, analiza
si schimbarii in cadrul sistemelor oo , N 2 ore
; , v
integrate critica, reflectie aplicativa
Suportul sistemului integrat: resurse, e .
- L . Prelegere, analiza critic3, discutii
competentd, constientizare, comunicare . ) 2 ore
s : interactive
si informatii documentate
Operarea si controlul proceselor in " .
_p ; .p . . . Prelegere, studii de caz, reflectie
sistemele integrate. Situatii de urgenta si Lo 2 ore
. aplicativa
procese externalizate
Evaluarea performantei, analiza de e .

‘A s - Prelegere, analiza critic3, studii de
management si imbunatatirea continua ) N 2 ore
o : caz, reflectie aplicativa
in sistemele integrate
Auditul integrat ca instrument de s s

N L .. Prelegere, analiza critic3,
evaluare, invatare organizationala si : . . 2 ore
. . . argumentare, discutii interactive
consolidare a guvernantei sustenabile
Digitalizarea, tendintele emergente si Prelegere, dezbatere, reflectie critica, 2 ore

perspectivele viitoare ale sistemelor

integrare finala

3 De exemplu aspecte organizatorice, recomandari pentru studenti, aspecte specifice legate de curs/seminar cum
ar fi invitarea unor practicieni in domeniu etc.




integrate de management si guvernanta

sustenabila
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8.2 Seminar / laborator Metode de predare - invatare Observatii
Discutii introductive privind conceptul de . . C e

e p eptu Exercitii avansate, dezbateri, aplicatii
sistem integrat de management si relatia ractice 2 ore
sa cu guvernanta sustenabila P
Analiza beneficiilor, provocarilor, - .

R . P . ) Exercitii avansate, studii de caz,
principiilor directoare si nivelurilor de L . 2 ore
: . aplicatii practice
integrare ale sistemelor de management
Analiza comparativa: guvernanta . . .
- p . § o Exercitii avansate, dezbateri, studii
sustenabild, ESG si responsabilitate PR . 2 ore
o < de caz si aplicatii practice

organizationala
Analiza principalelor cadre normative si a - . .

. Exercitii avansate, aplicatii practice,
standardelor relevante pentru sistemele . 2 ore
. studii de caz
integrate
Exercitiu aplicativ privind convergentele | Exercitii avansate, aplicatii practice, 2 ore
si diferentele dintre standardele integrate | studii de caz
Studiu de caz: analiza contextului . . < .

e o . . Exercitii avansate, simulari, studii de
organizational, a partilor interesate si a AN . 2 ore

T : . , caz si aplicatii practice

domeniului de aplicare al sistemului
Analiza leadershipului, a culturii . . C e

o pulul, a cuitur Exercitii avansate, dezbateri, aplicatii
organizationale si a distribuirii ractice 2 ore
responsabilitdtilor intr-un sistem integrat P
Exercitiu aplicativ: redactarea politicii - e .
. : . Exercitii avansate, aplicatii practice,
integrate si formularea obiectivelor . 2 ore

studii de caz
corelate
Exercitiu: analiza riscurilor, - . < "
e . AN Exercitii avansate, simulari, studii de
oportunitatilor si schimbarilor Intr-un S . 2 ore
; . caz si aplicatii practice
sistem integrat
Elaborarea unui plan documentar si - e :
. . > .| Exercitii avansate, aplicatii practice,
analiza mecanismelor de suport ale unui . 2 ore
. . studii de caz

sistem integrat
Studiu de caz privind controlul - . . "

. . . Exercitii avansate, simuldri, studii de
operational, procesele externalizate si S . 2 ore
. . . - caz si aplicatii practice
integrarea cerintelor in practica
Exercitiu aplicativ: indicatori de - .

o - . Exercitii avansate, studii de caz,

performantd, analiza de management si L . 2 ore

A s aplicatii practice
propuneri de imbunatatire
Interpretarea ISO 19011 si simularea Exercitii avansate, simulari, studii de 2 ore
planificdrii unui audit integrat caz si aplicatii practice
Prezentarea proiectelor finale / studiilor | Exercitii avansate, prezentari, 2 ore
de caz si integrarea rezultatelor invatarii | dezbateri, reflectie aplicativa

Bibliografie:

1. Asociatia de Standardizare din Romania - SR EN ISO 9000:2015 - Sisteme de management al calitatii. Principii

fundamentale si vocabular.

Asociatia de Standardizare din Romania - SR EN ISO 9001:2015 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte.

3. Asociatia de Standardizare din Romania - SR EN IS0 9004:2018 - Managementul calitatii. Calitatea unei organizatii.
Indrumadri pentru obtinerea unui succes durabil.

4. Asociatia de Standardizare din Romania - SR EN ISO 14001:2015 - Sisteme de management de mediu. Cerinte cu
ghid de utilizare.

5. Asociatia de Standardizare din Romania - SR ISO 14004:2016 - Sisteme de management de mediu. Linii directoare
generale referitoare la punerea in aplicare.

6. Asociatia de Standardizare din Romania - SR EN ISO 14020:2023 - Declaratii de mediu si programe pentru produse.
Principii si cerinte generale.

7. Asociatia de Standardizare din Romania - SR EN ISO 14031:2021 - Management de mediu. Evaluarea performantei
de mediu. Linii directoare.

8. Asociatia de Standardizare din Romania - SRISO 14050:2020 - Management de mediu. Vocabular.

N




9. Asociatia de Standardizare din Romania - SR EN ISO 19011:2018 - Linii directoare pentru auditarea sistemelor de

management.

10. Asociatia de Standardizare din Romania - SR EN ISO/IEC 27001:2018 - Tehnologia informatiei. Tehnici de securitate.
Sisteme de management al securitatii informatiei. Cerinte.

11. Asociatia de Standardizare din Romania - SR ISO 45001:2018 - Sisteme de management al sanatatii si securitatii in
munca. Cerinte si Indrumari pentru utilizare.

12. ***GRI (Global Reporting Initiative), (2021), GRI Standards, https://www.globalreporting.org/standards/

13. **UNEP, (2022), Corporate Environmental Responsibility: Emerging Standards and Global Trends, United Nations
Environment Programme.

14. ***https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel_en

15. ***https://green-business.ec.europa.eu/emas_en

16. ***https://www.csreurope.org/

17. ***https://www.iso.org/standards/popular/iso-14000-family

9. Evaluare

Tip activitate

9.1 Criterii de evaluare*

9.2 Metode de evaluare®

9.3 Pondere din
nota finala

9.4 Curs

Nivelul de intelegere a conceptelor,
principiilor si modelelor specifice
sistemelor integrate de management si
guvernantei sustenabile

Capacitatea de analiza critica a relatiilor
dintre standarde, guvernantd, performanta
si sustenabilitate

Capacitatea de integrare a cunostintelor in
contexte organizationale complexe

Utilizarea adecvata a terminologiei de
specialitate si calitatea argumentarii

Colocviu scris

50%

9.5 Seminar/laborator

Aplicarea cunostintelor in studii de caz,
exercitil integrate si contexte
organizationale reale sau simulate

Capacitatea de corelare a cerintelor
standardelor, a logicii de guvernanta
sustenabild si a instrumentelor de evaluare
si imbunatatire

Calitatea analizei, a structurarii
continutului si a solutiilor formulate

Proiect individual sau de
echipa / studiu de caz

30%

Participare activa, implicare constanta,
calitatea interventiilor, a argumentarii si a
prezentdrii rezultatelor

Activitate la seminar si
prezentare finala

20%

9.6 Standard minim de promovare

- obtinerea notei minime 5 la colocviul scris;
- obtinerea notei minime 5 la componenta aplicativa (proiect / studiu de caz);

- indeplinirea cerintelor minime privind participarea si implicarea 1n activitatile de seminar;
- demonstrarea unui nivel minim acceptabil de utilizare corecta a conceptelor si instrumentelor specifice

sistemelor integrate de management si guvernantei sustenabile.

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)®

4 Criteriile de evaluare trebuie sa reflecte direct rezultatele invatarii vizate la nivel de program de studii, respectiv
la nivel de disciplind. Mai concret, se evalueaza achizitiile de invatare mentionate in rezultatele anticipate ale

invatarii.

5 Se recomanda stabilirea atat a metodelor de evaluare final3, cat si a strategiei de evaluare pe parcurs.

6 Selectati o singura etichetd, cea care, In conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile la modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta




@+ | Eticheta generali pentru Dezvoltare durabild

SANATATE EDUCATIE
§1 BUNASTARE DE CALITATE

o o
INEGALITATI ACTIUNE VIATA PACE, JUSTITIE PARTENERIATE
10 REDUSE 1 CLIMATICA 14 ACVATICA 16 SIINSTITUTH 17 PENTRU Nu se
EFICIENTE REALIZAREA
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= : 9
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Data completdrii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

07.04.2026 C%é C%é

Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu
se aplicd nici o etichetd”.




