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TRADITIO ET EXCELLENTIA

FACULTATEA DE STIINTA SI INGINERIA MEDIULUI

- Plan Operational 2025-2026—

1. MANAGEMENT STRATEGIC

. . Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv sndeplini biectivului fi Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate inantare
Evaluarea C
Planului Evaluarea realizarii Gradul de indeplinire in Decan,

. obiectivelor propuse de catre . . Prodecan, .
Operational departamente si facultate pe ansamblu si specific pe - - Directori de Septembrie 2025
al p y p departamente
FSIM anul 2024-2025 departamente
Elaborarea Decan,

Planului Prodecan,
Operational Intocmirea Planului . Directori de :
al FSIM Operational al FSIM pentru Planul operational i i Departamente Octombrie 2023
pentru anul anul 2025-2026 Consiliul
2025-2026 facultatii
Decan,
Cresterea Prodecan,
vizibilitatii N . . Directori de

n Incheierea de acorduri, - .

FSIM in ) e Numadr de acorduri Departamente .
Institutiile parteneriate cu institutii incheiate - - Septembrie 2026
in terna, tional internationale

e
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Organizarea de dezbateri/sedinte
lunare la nivel de departamente

Numar de intalniri

Septembrie 2026

Imbunatatire Decan,
a sistemului ) ) ) . o Prodecan,
de - Organizarea de sedinte semestriale | Numar de intalniri Directori
management pentru stabilirea nevoilor dedepartamente
organization administrative  ale  facultatii, - Administrator
al al departamentelor si a prioritatilor in sef
facultitii alocarea resurselor materiale si Secretar sef

umane ’
Perfectionare | - Amenajare hol central
a Finalizare lucrari Fonduri
infrastructuri UBB
i FSIM

- Dotarea laboratoarelor,
achizitionarea de calculatoare,
mobilier etc Achizitii echipamente 30000lei Dgcan3 _
Bg]egc‘gla Tehnica Septembrie 2026
- Dotarea laboratoarelor cu sticlarie,
mobilier 300001ei
Numar de echipamente /

Finalizare anvelopare cladire- piese de mobilier

Cresterea eficientizarii consumului Fonduri

energetic UBB
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o ecorganizarea de intatniri im vederea
promovarii ofertei educationale a
FSIM in cadrul liceelor

- Promovarea noilor specializari
licentd Ingineria mediului -limba
engleza

- Sustinerea unor tematici de interes

Numéar de licee vizitate

Numar de intaniri, pliante,
vizualizari online

FACULTATEADE §

TIINTA SI INGINERIA MEDIUL

Promovarea din domeniul interdisciplinar al Numar de tematici
ofertei mediului in cadrul liceelor sustinute in scoli
educationale | - Organizarea de concursuri pentru Decan
a FSIM si mediul preuniversitar Prodecani
intensificarea | - Organizarea concursului Numar de participanti Fonduri Administrator
relatiilor cu ,»EnviroPASS”- concurs de 15.000 proprii sef Iunie 2026
invatamantul admitere Numar de participanti (proiecte) | Secretar sef
preuniversita | - Realizarea de materiale Materialele promotionale Student cancelar
r din regiune promotionale: flyere, pliante, elaborate Studenti
si la nivel filmulete etc.
national. - Organizarea unei campanii de

promovare online(Instagram, Numa de vizualizari

TikTok, Facebook)

- Organizarea evenimentului-
Noaptea cercetatorilor Numar elevi participanti
- Infiintarea de specializiri noi

licentd romana si engleza,

Domeniul Stiinta mediului-
Promovarea
admitere, la Numar studenti straini
?“Vel . - Atragerea de studenti straini venifl dl.n spatiul
international P ) . international .
. . - Incheierea de acorduri L . Fonduri Decan
intensificarea . . Numér de acorduri - - Permanent
relatiilor cu lntern.aponale . incheiate proprii Prodecan

’ - Incheiere acorduri ERASMUS+ L .

spatiul Numér acorduri
academic ERASMUS+

international

Ul
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Organizarea de activitati Numér activitati aprobate Fonduri Decan
extracurriculare finantate MEN o . ap . 14000 lei . Septembrie 2026
. Numadr elevi participanti MEN Prodecani

pentru elevi clasele XI-XII
Consolidarea Organizarea de concursuri | Numar posturi didactice Decan Septembrie 2026
structurii didactice, cercetare Numar posturi cercetare Directori
de organizare departamente
a FSIM

2. INVATAMANT - 2.1. INVATAMANT TRADITIONAL - LINIA ROMANA
oo Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
ASl.gP rarea Revizuirea planurilor de
calitatii ~ A . Decan
progrélmelor invatamant, conform noilor Directori
de studiu la standgrdelor ARACIS si Numar programe de licenta, ) i departament Septembric 2026
. e actualizarea fiselor disciplinelor Numar programe de master o
nivel licenta . T s Responsabilii  de
< master Identificarea de noi specializari - Fooram
’ domeniul Stiinta mediului prog
Revizuirea Decan
Regulamente < Directori
. . . Numar de Regulamente
lorsia Implementarea noilor prevederi o - - departament Permanent
.. /Metodologii revizuire .

Metodologiil Secretar admitere
or existente Secretar sef
Imbunatatire Invitarea unor cadre didactice din Decan
a calitaii . stramgtateA pentm sus.gmerve a unor Numar profesori invitati Directori Septembrie 2026
procesului de cursuri atat la nivel licenta cat si departament
predare master
Consolidarea Cresterea numarului de conducatori | Numar de  conducatori i i Decan Septembrie 2026
Scolii de doctorat prin atragerea unor | doctorat
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Doctorale de personalitati de prestigiu din Director  Scoala
Stiinta tard/straindtate si prin promovarea | Numar de abilitari Doctorala
Mediului personalului propriu (minim1 )
- Abilitarea de noi conducatori de
doctorat
2. INVATAMANT - 2.2. INVATAMANT TRADITIONAL — LINIA MAGHIARA
Obiectiv Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare
- Prezentarea ofertei educationale
a facultatii in cadrul liceelor cu
redare in limba maghiara < ..
- I:()?aravana admiterii (%nclusiv in Numir scoli vizitate Prodecap )
PI‘OI’I.IOV.E?I‘ea regiunea de est a Ungariei) C.a.dre dldaptlge Tunie 2026
admiterii linia maghiara
i i Secretar
- Organizarea Zilei Portilor extensie
deschise, Saptaména Verde Cluj | Numar de elevi participanti
si Extensia Sf. Gheorghe
- Actualizarea permanenta a site-
. ului in limba maghiara Prodecan,
Consolidarea . > e . .
liniei - Utlhzarea.modal'ltaplor moc}eme Numir studenti din tard si ngire dldacj‘tlcve
. de comunicare si de prezenta . . U - - linia maghiara Permanent
maghiare de . . din Ungaria
studii mass media (paglna Facebogk, Secretgr
Instagram, TikTok) a ofertei de extensie
studiu in limba maghiara
Intensificare | - Initierea unor activitati specifice | Numar de elevi si licee
a relatiilor cu programului national ,,Scoala participante Prodecan,
spatiul altfel” in cadrul FSIM, destinate Cadre didactice
academic elevilor din clasele IX-XII de la - - linia maghiara Mai 2026
maghiar prin liceele cu predare in limba Secretar
diferite maghiara din judetul Covasna si | -participari intalniri de extensie
programe Clyj lucru
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comune: - Promovarea Invatamantului dual | ;
scoli de vara,
publicatii
etc.
- Participarea anuala a studentilor

FSIM la Sesiunea Stiintifica Prodecan, Mai 2026

Activitti Nationala a Studentilor Maghiari Cadre didactice
ctivitati (OTDK); Numir de studenti linia maghiara
studentesti . . - . . - -
- Organizarea si participarea participani Secretar
anuala a studentilor si cadrelor extensie .
A g : 202

didactice a FSIM la Conferinta Septembric 2026

Ziua Stiintei Maghiare;
Activitati - Participare la actiunea -intalniri, prelegeri discutii Prodecan,
studentesti WEEKENDUL prelungit al cu viitorii absolventi Cadre didactice Septembrie 2026

liceenilor maghiari linia maghiara p
Activitati - Participari la emisiuni, interviuri | -numar participari Prodecan,
studentesti pe problematica de mediu Cadre didactice .

linia maghiara Septembrie 2026
Activitati - Promovarea facultatii-canal -numar de vizualizari Prodecan,
studentesti Youtube Cadre didactice Septembric 2026
linia maghiara p
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2. INVATAMANT - 2.3. INVATAMANT NETRADITIONAL

Obiectiv Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursa .
A . . . . . . . Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- Organizarea de evenimente Organizare de activitati
in cadrul catedrei UNESCO | specifice Decan
Prodecan
Dezvoltarea . . . Numar cursuri/numar - Directori Septembrie 2026
e A - Organizare cursuri deschise . . -
Invatamantu participantt departamente
lui
netraditional | - Identificarea grupurilor tinta ; | Numar grupuri {inta
(life long - .
learning) - Organizarea de cursuri de Decan
scurta durata, cursuri Numar de cursuri Prodecan
postuniversitare, pentru demarate Directori Septembrie 2026
atragerea de resurse departamente
extrabugetare ;
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2. INVATAMANT - 2.4. PRACTICA STUDENTEASCA

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
o . . s . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Derularea unor programe de practica | Numar Decan Septembrie
studenteasca si orientarea profesionala a | acorduri/conventii de Prodecan 2026
studentilor in perspectiva colabordrii si a | practica - - Directori
dezvoltarii parteneriatelor cu potentialii departamente
angajatori
Identificarea de parteneri de practica Numar de parteneri Aprilie
) o identificati ) ) 2026
Susfinerea practicii Realizarea unor programe de internship | Numadr programe Decan Septembrie
studentilor pentru activitatile de practicd a studentilor | internship Prodecan 2026
si a iIndrumarelor de practica i ) Directori
departamente
Organizarea  traseelor de  practicd | Numar trasee stabilite Decan Tunie 2026
studenteasca Prodecan
. . Directori
departamente
Identificarca  de  noi Identificare oportunitatilor de practicad | Numar oportunitati Prodecan Tunie 2026
oportunitati de practica existente in cadrul FSIM si UBB; - idetificate - - Directori
pentru studentii FSIM departamente
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Departament

S Actiuni preconizate pentru indeplinirea | Cuantificarea Costuri | Sursa .
Obiectiv c . . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Promovarea si
implementarea cercetarii
Promovarea infrastructurii de cercetare Septembrie
europeana ACTRIS-depuneri proiecte 2026
Numar actiuni
Decan
Promovarea Dezvoltarii durabile-demers Prodecani Septembrie
institutional transdiciplinar al UBB Directori 2026
departamente
Cresterea vizibilitatii
Depunerea de proiecte in cadrul Centrului | -intélniri de lucru si .
< . Decan Mai 2026
de Excelentd UEFISCDI depunerea documentatiei
Publicarea in fluxul international (cu factor | In medie, 1 Decan Septembrie
de impact) publicatie/cadru didactic Cadre didactice 2026
sau cercetator ) ) Directori
Departament
Participari la  conferinte  nationale/ | 1 participare/cadru Decan Septembrie
internationale didactic sau cercetator - - Directori 2026
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Structurarea  activitdtii §i  cresterca | Numar de seminarii Decan, Septembrie
vizibilitatii  Institutului de  cercetari | stiintifice, acorduri Manager 2026
ISUMADECIP si Centrului de cercetari | cooperare ISUMADECIP
aplicate pentru mediu CERAM Director centru
Dezvoltarea si promovarea Laboratorului | Numar Decan Septembrie
Incercari Radon Constantin Cosma determindri/analize Director 2026
efectuate laborator
4. STUDENTI
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
s . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Dezvoltarea colaborarilor Numar protocoale
cu institutii, in vederea R Prodecan Septembrie
oferirii de oportunitati de Incheiere protocoale colaborare Directori p2 026
practica departamente
Activitati studentesti Organizarea Taberei bobocilor , edifia a X- Numar participanti 3000 Venit.l}ri Prodecan Noiembrie e
2. Belis proprii .e.lle Student 2025
’ facultatii | cancelar
Activitdti studentesti Parteneriate licee, actiuni si proiecte Numar acorduri noi - - Responsabili Tunie 2026
comune colaboréri licee
Organizare de activitati in cadrul Numar activitati | - - Prodecani Septembrie
Organizatiei studentilor FSIM organizatei 2026
Intarirea activitatii de tutoriat la nivelul Numar intalniri - - Cadre didactice | Septembrie
grupelor de studenti si anilor de studii, tutori de an, 2026
pentru cresterea calitatii procesului didactic Prodecan
si identificarea disfunctionalitatilor din faza studenti,
incipienta.
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5. RELATIA CU SOCIETATEA —5.1. MEDIUL DE AFACERI

FACULTATEA DE STIINTA SI INGINERIA MEDIULUI

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
o e . . . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Cresterea vizibilitatii Acorduri de colaborare cu operatori | Numadr acorduri noi Decan Tunie 2026
Facultatii In mediul de economici potentiali furnizori de servicii de - - Prodecan
afaceri si societatea civila internship si practica pentru studenti
Desfagurarea de actiuni comune cu operatori | Numar actiuni desfagurate Decan Septembrie
economici i i Prodecan 2026
Participare la activitatile Societatii | Numar de participari la Decan Septembrie
Nationale de Stiinta si Ingineria Mediului activitatile specifice i i Prodecan 2026
5. RELATIA CU SOCIETATEA —5.2. RELATIA CU ALUMNI
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
s . . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Cresterea  gradului de Organizarea de seminarii, worskhopuri cu | Numar evenimente Directori
implicare a Facultatii in experti Alumni In domenii de interes pentru departamente Septembrie
societate educatie, cercetare, angajare si stagii de i ) Responsabil 2026
practica. ALUMNI
) o Organizare intalniri intre studenti si | Numar Intalniri Prodecan Septembrie
Cresterea interactiunii intre absolventi ALUMNI in vederea facilitarii . . Responsabil 2026
ALUMNT si studenti integrarii acestora pe piata muncii. ALUMNI
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6. MANAGEMENT - 6.1. FINANCIAR

FACULTATEA DE STIINTA SI INGINERIA MEDIULUI

Obiectiv Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Surs:
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate | finantar Responsabil Termen
e
Identificare surse Venituri | - Servicii de consultantd, organizare Numar cursuri - Decan
extrabugetare cursuri deschise, Biroul
- g)glusll tlzlll;iliul Septembrie 2026
Administrator
sef
Imbunatitirea - Participarea la cursuri specifice | Numar cursuri Decan Septembrie 2026
performantelor profesionale - -
personalului administrativ
Imbunititirea  activititii | -  Achizitia de consumabile, aparaturd | achizitie 15000 lei Decan,  cadre | Septembrie 2026
didactice didactice
Imbunatitirea - Achizitionare de aparatura laborator | Lucrari amenajare Foduri Decan Septembrie 2026
laboratoarelor Achizitie mobilier UBB
Dotari, echipamente
6. MANAGEMENT - 6.2. INFRASTRUCTURA
Obiectiv Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri | Sursa
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimat | finantar Responsabil Termen
e e
Imbunatitirea - Lucrari igienizare sali facultate Numar sali Foduri
infrastructurii UBB Decan Septembrie 2026
Imbunatitirea - Finalizare lucrari hol central Finalizare amenajare - Fonduri
infrastructurii UBB Decan Septembrie 2026
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6. MANAGEMENT - 6.3. RESURSE UMANE

FACULTATEA DE STIINTA SI INGINERIA MEDIULUI

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
s . .. . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Cresterea  gradului de | - Promovarea personalului didactic, de | Numar posturi - - Directori Septembrie
performantd personalului cercetare  si  administrativ  conform | noi/promovari Departament 2026
didactic, cercetare, criteriilor nationale §i interne
adminstrativ
6. MANAGEMENT - 6.4. ASIGURAREA CALITATII
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
o . o . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Asigurarea calitatii lanivel | - Revizuire proceduri interne Numar proceduri | - - Decan
facultate revizuite Directori
departament
Secretar sef
Administrator Permanent
sef
Cadru didactic
responsabil
Asigurarea calitatii la nivel | -dezvoltarea sistemului de control managerial | -completare chestionare | - - Decan Septembri
facultate intern UBB. UBB Administrator cptembrie
2026
- sef
7. INFORMATIZARE SI COMUNICATII
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi
obiectivului Obiectivului estimate .
finantar Responsabil Termen
e
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Dezvoltarea facilitatilor de | - Actualizare si imbunatatire pagina de | Numadr actualizari - - Prodecan Permanent
promovare electronica a internet a Facultatii si a celorlalte facilitati Responsabil IT
programelor de studii on-line  (canal Toutube, Facebook,
Instagram, TikTok)
Dezvoltarea infrastructurii | -  Achizitionarea  dispozitive  periferice | Numar dispozitive
tehnologiei informatiilor si calculatoare (mouse, tastatura, routere etc), | achizitionate Decan S .
L ) . ’ . . eptembrie
a comunicatiilor videoproiectoare 30000 lei Administrator 2026
sef
8. COMUNICARE SI RELATII PUBLICE
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
s . . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
Prqrnovar_e a la mv;l - Elaborarea de materiale promotionale Numar materiale 2000 Resurse Decan Septembric
national si international a oo . .. . 2026
ey T (brosura facultatii, newsletter) promotionale RON proprii Prodecani
ofertei educationale ;
9. RELATII INTERNATIONALE
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
.. . s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
- Incheierea acorduri de colaborare cu | Numar acorduri Decan Septembrie
universitati din tara si strainatate (minim 2) Prodecani 2026
- - Responsabil
Intensificarea cooperarilor cooperare
cu universitati din A internationala
strainatate - Incheiere acorduri ERASMUS Numar acorduri Decan Septembrie
ERASMUS i i Prodecani 2026
Responsabil
ERASMUS
- Vizite profesori asociati-incoming-outgoing | Numadr vizite 5000 lei i Decan Septembrie

2026
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Directori
departamente

- Vizite ERASMUS + Numar vzite Decan Septembrie
Directori 2026
departamente

- Promovare master limba englezd DSMM Numar actiuni Decan Tunie 2026
Responsabil
program

- Atragere doctoranzi in co-tutela | Numar doctoranzi Director Scoala | Septembrie

internationala Doctorala 2026

- Publicatii in colaborare internationala Numar articole Decan Septembrie

Prodecani 2026

Avizat electronic de Consiliul facutatii in data de

Decan ,

Conf. dr. Nicolae Ajtai

2025




