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PROIECT DE DEZVOLTARE A
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2024-2029

I. CONTEXTUL ACADEMIC

Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului (FSIM) are ca misiune principala
dezvoltarea invatamantului, a cercetarii si a relatiei cu societatea in domeniile Stiinta
Mediului, respectiv Ingineria Mediului, In beneficiul direct al studentilor, care sunt
parteneri activi in acest proces formativ. Consideram ca acesti 3 piloni raman la baza
arhitecturii institutionale a FSIM si propunem in continuare conducerii UBB un proiect
de dezvoltare al FSIM in spiritul acestor misiuni asumate in mandatul anterior.
Consideram ca activitatile principale ale unei facultati mature si complexe precum FSIM
trebuie sa acopere intreg spectrul didactic, de cercetare si de relatie cu mediul socio-
economic. Programele STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics),
sustinute in cadrul UBB si FSIM au devenit realitati academice la nivel national prin legea
199/2023. Programele FSIM de licenta si masterat sunt organizate in logica
multidisciplinara STEM, contribuind astfel la dezvoltarea competentelor specifice, cerute
pe piata muncii, oferind un avantaj competitiv absolventilor nostri. Abordarea
multidisciplinara STEM implica activ studentii in analizarea si rezolvarea de situatii noi
si fundamenteaza procesul de inovare.

UBB face parte din organizatiile europene The GUILD - organizatia unora dintre
cele mai reprezentative universitdti europene de cercetare avansatd si EUTOPIA - alianta
universitdtilor europene. Consideram ca FSIM, prin profilul centrat pe stiinta si ingineria

mediului, prin calitatea resursei umane (didactice, de cercetare, auxiliare), a bazei
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materiale existente, inclusiv in cadrul institutelor si centrelor de cercetare in care fsi
desfasoara activitatea membri FSIM, va fi un pilon strategic in sustinerea eforturilor UBB
in implementarea programelor comune GUILD si EUTOPIA.

FSIM coordoneaza din 2023 Catedra UNESCO pentru Dezvoltare Durabila si
Schimbari Climatice. Aceasta catedra are scopul de a reuni intr-un mod transdisciplinar
activitati cheie educationale, de cercetare si de implicare comunitara desfasurate de UBB
si FSIM in domeniul durabilitatii si schimbarilor climatice. Catedra propune o abordare
transdisciplinara a subiectelor propuse pentru atingerea obiectivelor UNESCO privind
dezvoltarea durabild (ODD) si schimbiri climatice. In cadrul catedrei s-au continuat si
dezvoltat noi demersuri educationale In domeniu, materializate prin masterate de profil
(Dezvoltare Sustenabila si Managementul Mediului - lb. engleza, Schimbari Climatice si
Dezvoltare Durabila - Ib. roméana in parteneriat cu Facultatea de Geografie din UBB).

Prezentul proiect prezintd o serie de initiative pe fiecare categorie de activitati
mentionate, fiind completat de o serie de initiative administrative si de intarire a relatiei
cu studentii si alumni in corelatie cu programul Q-Optimum al Rectorului UBB (2024-
2029).

UBB si FSIM functioneaza astfel intr-o paradigma de tip “world-class” ( de invatare
prin cercetare), lucru asumat la nivel de UBB prin programele ProUBB+ si UBB Q-
Optimum. Acest fapt presupune dezvoltarea a 3 componente majore (educationala, de
cercetare, de relatie cu societatea), cu scopul de a crea un sistem de invatamant centrat
pe studenti. Acestia sunt parteneri egali in cadrul comunitatii UBB si FSIM si trebuie

implicati activ in toate cele trei componente majore mentionate mai sus.
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Puncte tari

Puncte slabe

baza materiald si infrastructura in
continua dezvoltare si un suport de
informare modern in acord cu nevoile
educationale si de cercetare ale
cadrelor didactice si studentilor.
resursa umana relativ tanara ca medie
de varsta, calificatda, ce acopera
majoritatea domeniilor de interes din
sfera stiintei si ingineriei mediului.
FSIM se pozitioneaza in topul
cercetarii nationale si internationale In
domenii cheie precum: datare
nuclear3, studii in domeniul radonului,
evaluarea riscului si impactului asupra
mediului, analiza instrumentald si
teledetectie.

productie stiintifica ridicata, peste
media UBB.

caracterul interdisciplinar si
multilingv al facultatii.

sondarea periodica facultativa a
opiniei studentilor privind procesul
didactic, procesul de reprezentare,
conditiile de studiu si viata

cultura institutionala nedezvoltata la
nivelul potentialului existent.
heterogenitate crescuta a nivelului de
pregatire a studentilor Inrolati la nivel
licenta si master.

heterogenitate crescuta cu privire la
productia  stiintifica a cadrelor
didactice.

heterogenitate crescuta cu privire la
depunerea si accesarea proiectelor de

cercetare si de finantare
nerambursabila.
situatie financiara cu potentiale

probleme de sustenabilitate in
contextul distributiei finantarii pe
numar de studenti.

existenta unor specializari de licenta si
master cu dificultati in completarea
formatiilor de studiu in urma
admiterii.

numar mic de carti publicate in edituri
din strainatate.

studenteasca.

Oportunitati Amenintari
Catedra UNESCO DDSC existenta a multiple specializari de
atractivitatea programelor pentru licentd, master si doctorat acreditate

studentii internationali concretizata
printr-o dinamica ascendenta a
numadrului de studenti Inrolati In
programele de master In limba engleza
si ERASMUS

cooperari active cu mediul
preuniversitar (ex: Scoala altfel,
Prietenii Stiintei, Noaptea

Cercetatorilor), organizarea de vizite

in domeniile Stiinta si Ingineria

Mediului in multe centre universitare
nationale si regionale (~90)

cadru legislativ nefavorabil pentru
angajabilitatea absolventilor FSIM;
interesul scazut al absolventilor de
liceu pentru studii in domeniul
stiintelor exacte si ale naturii;
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de lucru ale elevilor in laboratoarele
FSIM in cadrul unor proiecte si
initiative comune, de durata.
participare si investitii in
infrastructuri si initiative strategice
europene de cercetare in domeniul
mediului: DANUBIUS-RI, ACTRIS-R],
EUTOPIA.

potential ridicat de transfer tehnologic
si cognitiv al cercetarii din FSIM prin
servicii oferite de laboratoarele
acreditate si spin-off uri ale acestora.
existenta unor oportunitati crescute
pentru o mobilitate a studentilor in
spatiul european al educatiei, la
universitati cu programe de licenta si
master similare, si/sau in SUA unde se
pot insera rapid In programele de
formare profesionala.

existenta  fondurilor  structurale,
majoritatea avand o componenta de
mediu, ce ofera sanse pentru obtinerea
de fonduri pentru infrastructura de
cercetare;

cooperarea cu institutii
guvernamentale, agenti economici
publici si privati, etc.

concurenta sistemelor educationale
vestice;

concurenta puternica in Cluj-Napoca
(inclusiv in cadrul UBB) pe
componenta de stiinta si ingineria
mediului (UT, USAMV, Sapientia, UBB)
evolutia demografica din urmatorii
ani (scaderea numarului de absolventi
de liceu);

lipsa predictibilitatii finantarii
activitatilor CDI in universitatile din
Romania
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1. Misiunea 1 - EDUCATIE

Educatia studentilor (formala, non-formala, inclusiv life long learning etc.) este
unul din scopurile fundamentale ale unei universitati. Intr-o universitate modern3, care
doreste sa aiba o anvergura mondiald, este necesara completarea componentei formale
de educatie cu cea de invitare prin cercetare. Intr-o universitate moderni, care doreste
sa-si stabilizeze pozitia in liga “world-class”, FSIM sustine o educatie cocreata cu studentii
si alti actori relevanti din societate si o relatie inovativa, antreprenoriala cu societatea.

FSIM propune urmatoarele initiative majore in zona componentei educationale:

e explorarea oportunitatii si fezabilitatii dezvoltarii unor noi programe de studiu
(Ingineria Mediului - lb. engleza) inovative in limbi de circulatie internationala,
facilitand si cooperarea in EUTOPIA si cu alte universitati internationale;

e intarirea componentelor STEM in cadrul specializarilor existente in ciclurile de
licenta si masterat, cu scopul de a oferi studentilor competentele cerute pe piata
muncii;

e dezvoltarea programelor de studiu, in functie de oportunitatile existente (ex:
invatamant dual)

e dezvoltarea Catedrei UNESCO pentru Dezvoltare Durabila si Schimbari Climatice

e organizarea si acreditarea de cursuri de formare profesionalda cu accent pe
oferirea de microcredentiale si interdisciplinaritate;

e armonizarea continuturilor programelor analitice la disciplinele din ciclurile de
licenta si masterat cu accent pe necesitatile pietei muncii, activitatile practice, si
armonizarea cu noile metodologii ARACIS;

e promovarea excelentei didactice prin participarea activa a FSIM in activitatile
Consiliului didactic al UBB;

e adaptarea continuturilor si cresterea atractivitatii si prestigiului programelor de
licentd, masterat si doctorat, in colaborare cu titularii de discipline, responsabilii

de specializari, conducatorii de doctorat si partenerii socio-economici;
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e dezvoltarea siintretinerea corespunzatoare a bazei materiale (dotari si materiale)
pentru efectuarea unei educatii de calitate, cu accent pe laboratoarele didactice;

e incurajarea sisprijinirea activitatilor de teren cu studentii de la toate specializarile
in cadrul disciplinelor specifice, precum si In cadrul stagiilor de practica;

e atragerea studentilor si doctoranzilor din straindtate, mai ales din cadrul
aliantelor si parteneriatelor in care UBB este membru (EUTOPIA, GUILD);

e cresterea numadrului profesorilor si specialistilor invitati (on-site si online) si
integrarea acestora in colectivul FSIM ca profesori colaboratori.

e Sprijinirea functionarii optime a Extensiei Sfantu Gheorghe, prin asigurarea bazei
materiale, a personalului necesar si prin dezvoltarea programului de licenta dual.

e cresterea cooperarilor cu mediul preuniversitar si organizarea de vizite de lucru
ale elevilor in laboratoarele FSIM in cadrul unor proiecte si initiative comune, de

durat3;

2. Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)

Cadrele didactice si de cercetare din FSIM au o contributie stiintifica semnificativa
in accederea UBB in topul majoritatii clasamentelor universitare. Acest lucru reprezinta
un avantaj competitiv semnificativ pentru UBB si FSIM.

Propunem urmatoarele initiative majore in zona componentei de cercetare:

e valorificarea la maxim a infrastructurii de cercetare existente, identificarea
necesitatilor si a posibilitatilor de acoperire a acestora;

e conectarea colectivelor de cercetare ale FSIM la retele europene de cercetare de
profil;

e cresterea gradului de implicare al FSIM in infrastructurile ERIC la care participa

(ACTRIS-RI si DANUBIUS-RI, ICOS-RI);

e 0 maibuna integrare a laboratoarelor de cercetare in procesul didactic;
e publicarea de articole stiintifice si sprijinirea participarii la competitiile de

granturi nationale si internationale;
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e incurajarea activitatilor de cercetare inter si transdisciplinare;

e implicarea studentilor, masteranzilor si a doctoranzilor in grupurile de cercetare
din FSIM;

e sprijinirea institutionala a dezvoltarii tuturor institutelor, centrelor si
laboratoarelor de cercetare afiliate FSIM (ISUMADECIP si CERAM);

e organizarea (Environment & Progress, ELSEDIMA, etc.) si participarea la
manifestari stiintifice specifice specializarilor din domeniile Stiinta Mediului si
Ingineria Mediului;

e organizarea de sesiuni periodice de informare a cadrelor didactice si de cercetare
cu privire la oportunitatile de finantare existente, modul de accesare si conditii de
eligibilitate;

e incurajarea activitatilor si sustinerea proiectelor de tip “Open Science” si “Citizen
Science”

e evaludrile individuale in activitatea de CDI vor fi ghidate de principiile COARA

(https://coara.eu/), in contextul angajamentului UBB si FSIM pentru excelenta.

3. Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

FSIM trebuie sa-si dezvolte toate optiunile de relatie cu societatea, pentru a deveni
un mecanism de dezvoltare locala, datorita transferului de produse si servicii de calitate
catre mediul economic si social. Acest lucru reprezinta debuseu natural al primelor doua
componente, cea de educatie si cea de cercetare, strans legata de realitatea unei
universitati ,world-class”.

Propunem urmatoarele directii majore de actiune In zona componentei de relatie
cu societatea, transfer de cunoastere si transfer tehnologic:

e oferirea de servicii de consultanta de mediu prin intermediul UBB in aria de
expertiza de nisa a personalului propriu;
e identificarea partenerilor economici si sociali, potentiali beneficiari ai

produselor/serviciilor oferite de catre FSIM;


https://coara.eu/
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e diseminarea activa a rezultatelor proiectelor de cercetare ale FSIM catre mediul
economic si social;

e crearea de noi parteneriate in cadrul asociatiilor profesionale si a entitatilor de
tip cluster, precum si aderarea la noi entitati de acest tip;

e cresterea parteneriatelor cu ONG-urile de mediu si dezvoltarea de proiecte si
initiative comune cu acestea;

e implicarea membrilor FSIM in proiecte de dezvoltare institutionald, locala si
regionald Impreuna cu autoritati publice si parteneri economici;

e participarea la proiecte media de promovare a stiintei, ingineriei si protectiei
mediului;

e implicarea FSIM in activitatile de relatia cu societatea ale UBB (ex: Studium
Generale, Universitatea vdrstei a 3-a, etc.), Citizen Science, precum si in proiectele

Fundatiei UBB.
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I. RESURSA UMANA SI STUDENTI

Propunem urmatoarele initiative in zona componentei de resursa umana si relatia
cu studentii si alumni:

e sustinerea dezvoltarii profesionale continue a membrilor FSIM;

e recrutarea membrilor FSIM pe baza standardelor nationale si a celor institutionale
asumate de catre UBB, la propunerea directorilor de departamente;

e recrutarea absolventilor de varf din tara si strainatate (inclusiv diaspora) pe
pozitii didactice si de cercetare;

e asigurarea resursei umane auxiliare pentru buna desfasurare a activitatilor
didactice;

e cresterea gradului de implicare in activitatile FSIM a doctoranzilor si a
cercetatorilor;

e actualizarea fiselor de post impreuna cu directorii de departamente si titularii de
discipline.

e implicarea studentilor in activitati de cercetare la toate nivelurile de studiu in
sprijinul paradigmei Invatarii prin cercetare;

e incurajarea implicarii studentilor FSIM in ONG-uri de profil, si sprijinirea
activitatii acestora prin programe de mentorat formale si informale;

e incurajarea mobilitatilor studentesti (atat incoming, cat si outgoing);

e sprijinirea organizdrii manifestarilor stiintifice studentesti (Ecouniversitaria,
etc.);

e identificarea unor noi spatii/amplasamente/locatii de practica pentru studentii
FSIM;

e intarirea relatiei cu alumni FSIM prin organizarea de evenimente dedicate

acestora.
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III. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB/FSIM

Propunem urmatoarele initiative in zona componentei administrative a FSIM:

e asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii activitatilor didactice, de
cercetare si de relatia cu societatea a membrilor FSIM;

e Renovarea holului central al cladirii FSIM/ICRR;

e TInlocuirea mobilierului din amfiteatrul FSIM (~300 locuri);

e Sprijinirea eforturilor de anvelopare a cladirii FSIM/ICRR si a implementarii altor
mauri de eficientd energetica;

e cresterea gradului de digitalizare al activitatilor secretariatului FSIM cu scopul

eficientizarii activitatii si a reducerii volumului de munca;

IV. SUSTENABILITATE FINANCIARA

Pentru a-si asigura sustenabilitatea financiara, FSIM trebuie sa atraga un resurse
financiare de aprox. 40 de SEU. Propunem o serie de masuri combinate pentru a atinge
aceasta valoare:
e promovarea continua a FSIM, prin toate mijloacele formale si informale, centrata
pe admiterea la FSIM;
e identificarea de surse suplimentare de finantare a bugetului FSIM (ex:
Laboratoarele acreditate, Spin-off-uri);
e cresterea numadrului de cadre didactice si cercetatori abilitati pentru a Intari
colectivul Scolii Doctorale cu scopul atragerii mai multor granturi doctorale la
FSIM;
e C(resterea contributiei cadrelor FSIM la raportarea pentru finantarea
suplimentara pe cercetare;
e dezvoltarea unei componente de consultanta de mediu cu scopul de a atrage
venituri suplimentare prin contracte cu terti, atat la bugetul FSIM cat si pentru

suplimentarea veniturilor salariale ale cadrelor didactice si de cercetare.
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V.  FSIM GOES (IS©) GREEN

FSIM prin misiunea si profilul sau academic este centrata in mod natural pe protectia
mediului, conservarea resurselor, si promoveaza o crestere durabila a UBB.

O serie de initiative si actiuni in zona UBB Goes Green:

e Digitalizarea procesului academic, de cercetare si a secretariatului FSIM;

e FSIM gestioneaza si dezvolta continuu Catedra UNESCO pentru Dezvoltare
Durabila si Schimbari Climatice;

e Derularea de proiecte de eficienta energetica a spatiilor didactice, de cercetare si
administrative ale FSIM;

e FSIM a implementat in spatiile sale locatii de reciclare selectiva a deseurilor, dar
si puncte de colectare pentru baterii uzate si DEE-uri;

e Organizarea de activitati de constientizare cu studentii si cetatenii;

e Instalarea in parcarile FSIM/ICRR a 3 statii de incarcare pentru autovehicule
electrice;

e Implicarea expertilor FSIM in strategiile si actiunile administratiei locale cu
privire la Dezvoltare Durabila si Neutralitate Climatica;

o Intretinerea si mentinerea spatiilor verzi din zona FSIM/ICRR prin actiuni de

voluntariat, protectie a biodiversitatii si a unor arbori remarcabili ai Clujului.

Cluj-Napoca,
13.03.2025
Decan,

Conf. univ. dr. ing. habil. Nicolae AJTAI



